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DICAS PARA USO CON NTE DO




PALESTRANTE

EDUARDO SENE

e Consultor de Negdcios - Financas
e Administrador de Empresas

eEspecializacao em Controladoria

¢26 anos no Sebrae

SEBRAE




O Sebrae n&o é uma instituicao financeira, ou seja, nao
libera crédito para empresas, algumas parcerias sao
realizadas com instituicoes financeiras para facilitar o

acesso das MPEs a esses produtos.

FAMPE - Fundo de Aval para as Micro e Pequenas Empresas.
Disponibilizado nos bancos conveniados.

OrientacOes pré e pos credito aos MPEs
Consultorias
Capacitacoes
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Por que as empresas
solicitam emprestimos
em bancos?
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Implantacao

 Investimento Ampliagdo

Modernizagao

Relocalizacao

« Capital de Giro

. L= : Necessidade de
Recomposicao do Caixa ezl dle Slirs

#AN O crédito viabiliza oportunidades, néo as cria.




Crédito para Investimentos

Critérios Importantes

= Oinvestimento gerara o aumento de vendas?
= Havera aumento de gastos (fixos e variaveis)?

= Qual sera o impacto na lucratividade?

= Qual é aprevisao de rentabilidade ?
= Quals sao 0s riscos?

* Qual é acapacidade de pagamento mensal?

» Analise: taxas de juros versus rentabilidade.
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Crédito para Capital de Giro

Capital de Giro € formado por
Caixa, Contas a Receber e Estoques.

Fontes do Capital de Giro

= Capital proprio;

= Lucro;

= Fornecedores;

» Empreéstimos (acarretam despesa financeira).
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Se voceé precisa tomar crédito, aqui vao...
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12 dica

v FACA LEVANTAMENTO DOS GASTOS DA EMPRESA

« Avalie cortar gastos para compensar e re-equilibrar
com a parcela assumida do crédito.

Exemplos:
 Franquia de internet;
« Substituicao de lampadas para economizar energia;

« Evitar pagar juros de contas em atraso.
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22 dica

v VERIFIQUE A REAL NECESSIDADE DO CREDITO

 Faca o planejamento e a gestao financeira.
« Avalie a necessidade e 0o momento do investimento.

* Prefira crédito para investimentos, pois tem menores
juros, viabiliza aumento das vendas e (gera
rentabilidade.
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32 dica

v PROCURE OUTRAS FORMAS DE RECEITA

Verifigue se existem formas de obtencao de receita
alem das vendas;

« EXx: Venda de maquinas, equipamentos, veiculos,
entre outros bens gque nao estejam sendo utilizados
e nem 0 serao no futuro proximo.
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42 dica

v' AVALIE SEUS GASTOS PESSOAIS

« Falta de capital de giro pode ter origem em gastos
pessoais excessivos ou nao planejados.

 Determine um valor fixo de retirada mensal, como
pro-labore, adequado ao equilibrio financeiro do
negocio.
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5a dica

v CALCULE O VALOR DE QUE NECESSITA

« Faca o planejamento para saber com exatidao os
valores necessarios para capital de giro e
Investimento;

« Caso a empresa ja tenha endividamento, avalie
também as opcdOes de crédito com custo menor
para fazer portabilidade ou quitacao de dividas
anteriores.

SEBRAE
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62 dica

v" SIMULE QUANTO PODE PAGAR

 Simule no fluxo de caixa da empresa qual valor de
prestacao pode ser pago;

« Lembre-se de projetar entradas e saidas para
verificar a capacidade de pagamento da empresa
ate o final do prazo do empréstimo / financiamento.
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72 dica

v PREFIRA PRAZOS MENORES

« Quanto menor o prazo de pagamento do
empréstimo realizado, menor sera o juro pago ao
final do periodo;

 Portanto, sempre que puder opte por reduzir o
numero de parcelas, desde que estejam adequadas
ao fluxo de caixa da empresa.
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82 dica

v PESQUISE AS LINHAS DE CREDITO

« Quanto mais bem informado sobre as linhas de
crédito disponiveis, melhor serad a negociacao para
a empresa,

 Esteja atento as condicdes (custo efetivo total,
prazos, limites, etc.), que podem variar bastante
dependendo do tipo de crédito e da instituicao.
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02 dica

v' CRIE ROTINAS FINANCEIRAS

« Comece pelo fluxo de caixa, fazendo o registro e a
projecao de entradas e saidas de dinheiro, assim
como a conciliacdo bancaria;

« Também elabore o DRE (Demonstrativo de
Resultado do Exercicio) e faca a precificacéo
adequada do produto, da mercadoria ou do servico.

SEBRAE
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102 dica

v HONRE SEUS COMPROMISSOS

« Cumprir as obrigacoes é fundamental para manter a
credibilidade e continuar a ter acesso a credito.

* Programe o0 pagamento das parcelas no
vencimento, comunique ao credor possiveis
Imprevistos e utilize adequadamente o0s bens
adquiridos com o credito antes de quitar a divida.
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Obrigado!

eduardon@sebraesp.com.br
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